


0 PROJETO

O estudo se inicia com uma ampla pesquisa em diversas
plataformas que estimam o valor de mercado de cada jogador
ano a ano.

O Transfermarkt foi a plataforma escolhida por ter uma
grande precisdo quando comparados os valores de mercado
dos jogadores na plataforma com os valores efetivos das
suas vendas, sendo a diferenga encontrada de apenas 4,2%
em uma base consideravel, com mais de 700 jogadores de
diversos clubes brasileiros.

O periodo de analise escolhido foi de 15 anos, de 2006 a 2020,
pois para a fundamentacgao do estudo e da proposta seria
necessario um tempo minimo de 5 anos para se observar a
valorizagdo dos jogadores apos a saida do clube brasileiro.

Apds a andlise do periodo (de 2006 a 2020) os resultados
foram consolidados com os respectivos valores de venda dos
jogadores e seus valores de mercado ao longo do tempo de
observagao.

Para a projecao dos 15 anos futuros (de 2026 a 2040) foram
considerados os valores de venda dos ultimos 10 anos (de
2016 a 2025) e os fatores de valorizagdo dos jogadores
verificados no periodo analisado.

A proposta sera melhor entendida ao longo dos préximos
slides, mas a palestra, disponivel no Youtube, tem inimeros
detalhes relevantes deste assunto tao interessante, sendo
recomendavel assisti-la para o aprofundamento do assunto.

A solugéo é surpreendente, completamente inovadora e
podera mudar os rumos do futebol brasileiro!

Uma otima alternativa as SAFs!
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OBJETIVO

Este estudo pretende avaliar o mercado de jovens talentos e encontrar solugdes que
possibilitem aos clubes maximizar as receitas oriundas da venda de jovens talentos do
futebol brasileiro.

Aumento da eficiéncia na gestao do ativo do futebol;

Possibilidade de praticamente dobrar a receita da venda de Jovens Talentos;

Oportunidade de zerar ou diminuir drasticamente as dividas dos clubes brasileiros;

Trazer competitividade e equilibrio para o futebol brasileiro;

Alternativa as SAFs;

Planejamento da carreira dos jovens talentos do clube.

Evitar que jogadores da base sejam vendidos para clubes rivais no Brasil.

METODOLOGIA

Mineracao de Dados Dashboard Analise 360° Modelagem e Proposta

Coleta de dados em Defini¢éo de Layout; Andlises: estatistica Modelagem de

inimeras fontes; 5 e financeira; negécio;
Conexao das

Higienizagao da Informacoes; Identificagdo das Definigdo do ponto

base de dados; oportunidades; 6timo de venda;
Interfaces

Formatacéo de amigaveis; Maximizagao dos Mensuragdo do

dados; _~ resultados; valor total;
Automatizacgoes;

Criagdo de Andlise cruzada e Proposta final.

Interatividade da
ferramenta.

Indicadores. comparativa.
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COMO FUNCIONA O MERCADO
DE JOVENS TALENTOS?

A imagem mostra o papel dos clubes no mercado global: formadores na base,
compradores no topo e, ao centro, os grandes clubes brasileiros, que compram no
mercado nacional e vendem para o exterior.

Ao final sera possivel entender como esses clubes podem enfraquecer os
“atravessadores’, simbolizados pela cobra na cadeia alimentar.

AGUIA

CONSUMIDOR QUATERNARIO

COBRA &8T5

CONSUMIDOR TERCIARIO

AP0

CONSUMIDOR SECUNDARIO

GRILO

CONSUMIDOR PRIMARIO

VEGETAL

PRODUTO
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0 DASHBOARD

Os dados deste estudo foram consolidados no Power BI, o que
permitiu a criagdo de inimeras tabelas e graficos que facilitam
a visualizacao e a andlise de todas as informacoes.

O Power Bl contém informagdes dos 25 maiores clubes do
futebol brasileiro e também um recorte da Selecéo Brasileira.

No caso dos clubes, considerou-se o periodo de 2006 a 2020
e para a Selecao Brasileira os jogadores que jogaram as Copas
do Mundo de 2018 e 2022, sendo que nesta Ultima, também
foram considerados os jogadores que estiveram na pré-lista
divulgada pouco antes da Copa.

A ferramenta contém uma infinidade de filtros relativos aos
valores de mercado e de venda (jogadores por posi¢ao, por
pais de destino, valor maximo atingido apds a saida do clube,
idade no momento da venda, percentual de valorizacao,
quantidade de jogadores na selecdo por clube etc).

Nesta apresentacao serdo mostradas as principais imagens
extraidas da ferramenta, mas somente do Fluminense e da
Selecéo Brasileira, preservando a confidencialidade dos
demais clubes. No entanto, podemos afirmar, sem sombra
de duvida, que a valorizagdo dos jogadores ao longo do
tempo tem muito pouca variagdo entre clubes, sendo muito
semelhante em todos os aspectos, o que € possivel perceber
guando observamos e comparamos o comportamento entre
os jogadores da Selecdo Brasileira e do Fluminense.

IMPORTANTE: Para plena compreensao do estudo é
necessario ter total atencao as informagdes principais que
sao: os valores de mercado e a relagdo desses valores com o
valor de venda, ou seja, a variagao de valor ocorrida a partir da
venda.
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DASHBOARD




DASHBOARD

PRINTS DAS TELAS
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DASHBOARD

PRINTS DAS TELAS
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DASHBOARD

PRINTS DAS TELAS
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DASHBOARD

PRINTS DAS TELAS
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DASHBOARD

PRINTS DAS TELAS
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RESULTADOS

DE2006 A 2020

Até o slide anterior, todos os valores estavam em Euros, mas, a partir daqui, iremos
considerar os valores em Reais. Essa conversao considerou o Euro de cada ano e o IGPM
também ano a ano. Ou seja, trouxemos a valor presente.

Nota-se pelo grafico a seguir, que o total das vendas realizadas pelo Fluminense
totalizaram 1,25 bilhdo e que esses mesmos jogadores atingiram um total de 3,5 bilhdes
apos 4 anos da venda e chegaram a um total de 4,6 bilhdes no apice (valor maximo).

4.598,00
3.351,30 3.498,40 B
Ganho
Potencial 2.251,70 Ganho
Potencial
4 anos
Valor Venda 1.246,70 1.246,70 Valor Venda

Valor Maximo Venda Apdés 4 anos

Em resumo, apos 4 anos da venda dos jogadores,

o valor verificado é cerca de 3 VEZES MAIOR.
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RESULTADOS - PROJECAO

DE 2026 A 2040

Da mesma forma, projeta-se que as vendas realizadas pelo Fluminense de 2026 a 2040
irdo totalizar 2,01 bilhdes, que esses mesmos jogadores irdo atingir um total de 5,6 bilhdes
apods 4 anos e que chegarao a um total de 74 bilhdes no apice (valor maximo).

Em resumo, apos 4 anos da venda, o valor sera quase o TRIPLO.

Valor Venda Ganho Potencial

Valor 2.009,79 5.402,73 7.412,38
Maximo
Valor apés EEPRNERE 3.629,94 5.639,73
4 anos
I | |
Valor Venda Ganho Potencial
Eficiéncia do Eficiéncia do
modelo atual modelo proposto

27% 76%
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PROPOSTA FINAL

Com a analise dos resultados foi definido que, apds 4 anos, no novo modelo é possivel
aferir um ganho extremamente superior ao modelo atual e ao mesmo tempo reduzir o
risco do negdcio.

A proposta seria ceder os direitos de 50% dos jovens talentos (até
21anos) por RS 1 bilhao e receber 50% da venda desses jogadores
apos 4 anos no clube estrangeiro (investidor).

Para o Fluminense isto significaria um incremento nas vendas de 90%

RS1bi == R$2,8bi

Venda 50% dos Valor apds 4 anos
Jovens Talentos

Ja para o clube estrangeiro (investidor) haveria um lucro de:

R$2,8bi == R$74bi == R$56bi == RS$1bi
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PONTOS DE ATENCAO

Neste novo modelo é imprescindivel que algumas condig¢des
sejam definidas em contrato com o investidor a fim de
proteger o Fluminense garantindo que nao havera perda do
vinculo dos jogadores com o clube (Fluminense e Investidor),
bem como devera constar o poder de veto do Fluminense
sobre uma negociac¢ao e defini¢do do limite de jogadores
cedidos por ano.

Apods 4 anos tera que haver uma defini¢gdo sobre o destino de
cada jogador, conforme esquematizagao abaixo:

Valor de Mercado

do Jogador apés Venda do jogador

para outro clube

4 anos

Retorno do
L jogador ao
Fluminense

Isto significa dizer que o clube investidor podera adquirir
0s 50% restantes do Fluminense pelo valor de mercado
estipulado pelo Transfermarkt.

Se o clube investidor nao tiver interesse em adquirir um
determinado jogador, mas outro clube de fora do Brasil fizer
uma proposta, o valor da venda para este clube sera dividido
entre o Fluminense e o clube investidor.

Se nenhum clube tiver interesse na compra, o jogador voltara
ao Fluminense e os direitos permanecerao divididos entre o
Fluminense e o clube investidor.
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“Se quereis saber o futuro do Fluminense, olhai
para o seu passado. A historia tricolor traduz a

predestinagcao para a gloria”
R

.‘

(Nelson Rodrigues)




André Morand Diego Corréa
2197422-6235 2199889-9900
andremorand1971@gmail.com diegocardosocorrea@gmail.com

Siga nossas redes
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